Zataeznik do umowy zawartej w dniu Y0-\62020r.

pomigdzy Miastem Suwalki a Panem Jerzym Brzozowskim

Program dzialania Muzeum Okregowego w Suwalkach na lata 2021-2027

I. Wstep

Muzeum Okrggowe w Suwatkach jest instytucjg kultury Miasta Suwatki wpisang
do Rejestru Instytucji Kultury Miasta Suwatki pod numerem 2 oraz do Panstwowego Rejestru
Muzedw pod nr 121. Dziatalnodé prowadzi od 1956 roku.

Celem dziatalnosci Muzeum jest gromadzenie i trwala ochrona débr naturalnego
i kulturalnego dzicdzictwa ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym,
informowanie o wartodciach 1 ftre$ciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie
podstawowych wartosci historii, nauki i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztattowanie
wartosci poznawezej i estetycznej oraz umozliwienie korzystania ze zgromadzonych zbioréw.

Zasadniczym polem dzialania Muzeum Okregowego w Suwalkach jest kulturowe
dziedzictwo Suwatk i Suwalszczyzny. Muzeum jest depozytariuszem dziatalnodci czlowicka
od schytku ostatniego zlodowacenia po wspélczesnosé i poérednikiem miedzy dawnymi,

a wspotczesnymi mieszkancami miasta i regionu.

II. Podstawy prawne dzialalno$ci Muzeum Okre¢gowego w Suwalkach.
Podstawy prawne dziatalnosci Muzeum Okrggowego w Suwatkach wyznaczaja:
1) ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2020 r. poz. 902),
2) ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne]
Dz U. 22020 1., poz. 194),
3) ustawa o ochronie zabytkéw 1 opiece nad zabytkami z dnia 23 lipca 2003 1. ( Dz. U. 7z 2020 1.
poz. 282 z poZn. zm.),
4) Statut Muzeum Okr¢gowego w Suwatkach nadany uchwatg Rady Miejskiej w Suwatkach
z dnia 28 grudnia 2012 roku nr XXX/327/2012 (z pdzniejszymi zmianami).
Dodatkowymi dokumentami istotnymi dla dzialalnosci Muzeum Okregowego
w Suwatkach sa:
1) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030,
2) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta Suwatki do roku 2030 (w przygotowaniu),
3) Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Suwatki na lata 2020-2040,
4) Programy merytoryczne dotyczgce muzealnictwa oglaszane i realizowane przez Narodowy

Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow.

II1. Infrastruktura muzeum.
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W sklad muzeum wchodzg - budynek gtéwny - ,Resursa Obywatelska” oraz oddziat -

Muzeum im. M. Konopnickie;j.
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I. Budynek gjr()wny muzeum przy ul Kosciuszki 81 zostal poddany remontowi i
modernizacji w latach 2009-2011. W latach 2012-2013 wyposazono pomieszczenia
biurowe i magazyny zbioréw. W latach 2013-2014 wykonano i oddano  do eksploatacji
trzy nowe wystawy state: ,Najstarsze dzieje. Suwalszczyzna i wschodnie Mazury
od schytku epoki lodowej do upadku Jaéwiezy” — stala wystawa archeologiczna,
»Na dziejowym trakcie” — stata wystawa historyczna oraz stalg ekspozycje pokazujaca

zycie 1 tworczosé¢ Alfreda Wierusza-Kowalskiego.

W latach 2021-2024 planowane sg do przeprowadzenia dziatania poremontowe i ostateczne

zakonczenie wszelkich prac z tym zwigzanych, w tym:

- wykonanie projektu aranzacji wnetrza holu wejsciowego, holu przy sali balowej,
sali balowej oraz wykonanie prac aranzacyjnych,

- opracowanie 1 wykonanie jednolitego systemu identyfikacji graficznej muzeum
(oznakowania wystaw, poszczegélnych pomieszezen, logo, papier firmowy itp.),

- wykonanie skutecznej wentylacji czgscei piwnic.

2. Budynek Muzeum im. Marii Konopnickiej zostal w latach 2016-2018 poddany
kapitalnemu remontowi i modernizacji w ramach realizacji projektu ,Przebudowa
i rozbudowa budynku Muzeum im. M. Konopnickiej w Suwatkach wraz z instalacjami
i zagospodarowaniem terenu”, ze $rodkow Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskicgo na lata 2014-2020 dzigki czemu powstala nowoczesna
infrastruktura do realizacji dzialalnosci statutowej muzeum przede wszystkim
w dziedzinie wystawienniczej i edukacyjnej. Najwazniejszym zadaniem w 2021 roku jest
realizacja nowej wystawy stalej ( I etap wystawy) w budynku gtéwnym i uruchomienie
w oparciu o nig szerokiej oferty edukacyjne;j.
W kolejnych 2-3 latach  nalezy zakoficzy¢é proces wyposazania tego Muzeum
w nowoczesng wystawe zwigzang z zyciem i tworczoscia Marii Konopnickiej.
Dodatkowymi dzialaniami ktore nalezy zrealizowaé w latach 2021-2024 jest stworzenie
atrakcyjnej przestrzeni ,,Ogrodu Bajek” na zapleczu Muzeum im. M. Konopnickiej
dla najmiodszych odbiorcow twérczosci tej poetki, czyli dzieci. W 2021 roku winna by¢
opracowana koncepcja uwzgledniajagca wykorzystanie do tych celéw zaréwno budynku
znajdujacego si¢ w glebi nieruchomosci Muzeum im. M. Konopnickiej, jak i tez istniejgcego
Zaulku Krasnoludkow. W oparciu o idee krasnoludkéw nalezy stworzy¢ ciekawe, atrakeyjne
i prayciggajace uwage miejsce zabaw i rozrywki dla najmtodszych. Bliskie polozenie tego

miejsca przy suwalskich bulwarach i duza liczba spacerujacych tam rodzin z dzie¢mi jest



dodatkowym atutem. Z uwagi na znaczne koszty nowego zaaranzowania tego miejsca
zarowno Muzeum, jak i organizator podejmg dziatania zmierzajace do pozyskania na ten cel
srodkéw finansowych.

4. Utworzenie pod warunkiem pozyskania $rodkow zewnetrznych oraz catkowitego
wykorzystania powierzchni wystawienniczych wszystkich instytucji kultury Dziatu Sztuki
Wspotezesnej Muzeum, Powstatby on w oparciu o bogate zbiory, ktére pozostaty
po zlikwidowanym Centrum Sztuki Wspolezesnej-Galerii Andrzeja Strumitly oraz dar Izabeli
Roman z USA przekazany we wrzesniu 2020 roku. Do profesjonalnego przechowywania
i prezentacji tych zbioréw niezbgdne jest pozyskanie dla muzeum czeéei budynku
przy ul. Ko$ciuszki 79 o powierzchni uzytkowej 283 m2, ktéry wiascicielka od dwéch lat
oferuje do sprzedazy z prawem pierwokupu. Budynek jest naturalnie potgczony z brylg
muzeum co bardzo ulatwi jego adaptacj¢ na cele muzealne i zapewni bezpicczefisiwo
dla ekspozycji i magazynow.

— 4. Konieczna jest wymiana 1 zakupy nowego sprzetu technicznego niezbednego do realizacji
imprez plenerowych i stacjonarnych, wernisazy i dziatalnosci edukacyjnej w postaci dobrej
klasy systemow naglosnieniowych i multimedialnych. Sprzgt komputerowy uzywany
w muzeum jest w znacznej czgsci mocno wyeksploatowany. Niezbedna jest systematyczna
wymiana zestawdw komputerowych na nowe i wyposazenie ich w niezbedne do pracy
muzealnej oprogramowanie.

Realizacja tego zadania bedzie przebiegata sukcesywnie w zaleznoéci od zabezpieczenia

w planie finansowym Muzeum Srodkéw finansowych na ten cel.

IV. Zasoby kadrowe.

Aktualnic w Muzeum  Okrggowym w Suwatkach ogélem zatrudnione sa 34 osoby,
w tym:

1) Muzeum Okr¢gowe — 24 osoby: pracownicy merytoryczni — 11 0séb, administracja — 9 0séb,
dozor — 4 osoby. Wyksztalcenie wyzsze posiada 11 0séb. Dwie osoby posiadajg stopien
doktora nauk humanistycznych.

2) Muzeum im M. Konopnickiej — 10 oséb: kierownik oddzialu, pracownik merytoryczny
w Dziale Kultury Literackiej Suwalszezyzny, bibliotekarz, 2 przewodnikéw, sprzatajgca,
4 dozorcow. Cztery osoby z wyksztalceniem wyzszym.

W najblizszych latach nastapig naturalne zmiany kadrowe zwiazane przejsciem
zatrudnionych w Muzeum o0s6b na emeryture. Pozgdana jest zmiana struktury zatrudnienia
w kierunku zwigkszenia liczby pracownikow legitymujacych sie wyzszym wyksztalceniem,
Obecnie mniej niz potowa pracownikéw Muzeum posiada takic wyksztalcenie. Rozwazenia

wymaga fez kwestia uttzymywania wysokiego poziomu zatrudnienia dozorcéw (8 o0sob)
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1 ewentualnego zlecenia dozoru obiektéw Muzeum, po godzinach ich funkcjonowania,
podmiotowi realizujgcemu ustugi w zakresie dozoru osob i mienia. Takie rozwigzania sg
stosowane w wielu polskich muzeach. Wygospodarowane w ten sposob zasoby kadrowe mozna
bytoby zaangazowac do realizacji zadan opisanych w pkt. IIL3.

Nalezy kontynuowa¢ i wspiera¢ dalsze podnoszenie kwalifikacji zaréwno pracownikéw
merytorycznych (studia doktoranckie i podyplomowe, udzial w krajowym i miedzynarodowym
zyciu naukowym, szkolenia specjalistyczne), jak i administracji (kursy i szkolenia

specjalistyczne).

V. Dziatalno$¢ merytoryczna,

Do podstawowych zadan statutowych muzeum nalezy:
1) gromadzenic zabytkow w zakresie okreslonym w statucie oraz ich przechowywanie,
2) katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbiordw,
3) zabezpieczanie i konserwacja zbiorow,
4) organizacja wystaw statych i czasowych,
5) organizacja badan i ekspedycji naukowych,
6) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i upowszechniajacej kulture,
7) udostepnianie zbioréw do celéw edukacyjnych i naukowych,

8) prowadzenie dzialalnosci wydawniczej.

Od wielu lat podstawowymi filarami dzialalnodci muzeum sg:
- jaéwiceska przesztos¢ regionu i pradzicje pdlnocno-wschodniej Polski,
- Alfred Wierusz-Kowalski i jego twoérczo$é prezentowana w szerszym kontekscie innych
tworcow polskiej ,,szkoty monachijskie;”,
- zycie 1 tworezosé Marii Konopnickiej i jej popularyzacja, szezegdlnie wérod dzieci i miodziezy,
- historia miasta i regionu, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego specyfiki (wielokulturowosé
i wielowyznaniowos¢, miasto garnizonowe),
W najblizszych latach dzialalno$¢ merytoryczna Muzeum Okrggowego w Suwatkach

na poszezegOlnych polach powinna sie opieraé na nasigpujgcych zatozeniach:

I, Dziatalno$¢ wystawiennicza.

Od 2013 roku w budynku gléwnym prezentowane sg 3 nowoczesne wystawy stale:
HAlfred Wierusz-Kowalski 1849-1915”, ,,Najstarsze dzieje. Suwalszczyzna i wschodnie Mazury
od schyltku epoki lodowej do upadku Jaéwiezy” i | Na dziejowym trakcie”, ktére  z czasem
wymagajg uzupetnien i modernizacji. W drugiej potowie 2020 roku wystawa archeologiczna
zostata uzupelniona o audioprzewodniki, W kolejnych latach nalezy dazyé do:

- Tozszerzenia zakresu audio przewodnikéw na wszystkie wystawy,
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- wzbogacenia wystaw stalych o dodatkowe elementy graficzne i multimedialne,

- stworzenia nowej statej galerii malarstwa polskiego.

W budynku Muzeum im. M. Konopnickiej w drugiej potowie 2020 roku rozpoczeto
realizacj¢ statej wystawy biograficzne]j prezentujacej Zycie i twérezodé patronki muzeum. Projekt
1 kosztorys wystawy ,,Pieét o domu. Maria z Wasitowskich Konopnicka” zostaly opracowane
w latach 2018-2019 przez Michata Urbana i Marka Zalibowskiego  przy merytorycznej
wspblpracy Magdaleny Wolowskiej-Rusinskiej i Krzysztofa Sklodowskiego. Projekt zaklada
realizacje nowoczesnej ekspozycji o charakterze narracyjnym, zbudowanej z uzyciem
indywidualnych scen instalacyjno-rzegbiarskich, tworzacych cigg emocjonalnych i poetyckich
przestrzeni, w ktdrej osadzona zostanie warstwa dramatyczna i informacyjna. Poprzez elementy
scenograficzne, wykorzystanie oryginalnych obiektéw muzealnych, grafik¢ i nowoczesne
rozwigzania multimedialne przedstawiona zostanie biografia oraz tworczodé poetki. Wystawa ma
oddziatywaé na emocje i uczucia widza i przez to ukaza¢ posta¢ poetki jako wyjatkowas,
a wartosci zawarte w jej utworach jako aktualne i ponadczasowe. baczna kwota niezbedna
do realizacji wystawy to 3109250,00 zt. W 2019 roku muzeum opracowato 1 ztozylo do
programu Litwa - Polska w partnerstwie z Muzeum Krajoznawczym w Alytusie i Muzeum
Regionalnym w FLozdzicjach projekt ,Poezja trans-graniczna — malarstwo, ktére mowi. Cross
border poetry — painting that speaks”, ktéry zostal wysoko oceniony i przyjety do realizacji w
programie pod numerem LT-P1.-4R-280. Kwota przeznaczona na realizacj¢ wystawy w projekcie
to 1535 000,00 zt (maksymalna kwota jaka mozna bylo pozyskaé). W ten sposdb w roku 2021
zostanie wykonana pierwsza cze$¢ wystawy, ktéra bedzie nadawata si¢ do samodzielnej
prezentacji. Dodatkowo w koncu roku 2020 i pierwszej potowie roku 2021 zostanie wykonana,
sfinansowana z budzetu Miasta Suwalki, instalacja rzezbiarska Fantomy, ktéra stanowi
integralny fragment pierwszej czesci wystawy.

W dalszej kolejnosei w celu realizaciji catego projektu ekspozycji  niezbgdne bedzie
pozyskanie pozostatej czgsci kwoty w ramach wniosku do MKIiDN (lub innego Zrédia), ktore
musi by¢ wsparte dotacjg celowa Miasta Suwatk. Realizacja zadania powinna nastapi¢ w latach
2021 -2023.

W zakresic wystawiennictwa czasowego muzeum zajmuje znaczacg pozycje w regionie,
a w nicktérych dziedzinach takze w kraju. Wskazana jest kontynuacja dziatah polegajaca
na prezentacji ckspozycji czasowych z wszystkich dziedzin dziatalnosei merytoryeznej placéwki
zardwno ze zbioréw wiasnych, jak i wypozyczonych z innych muzedéw oraz sprowadzanie
do Suwalk wystaw cieszgcych si¢ popularnoscia w kraju. Wéréd przykladowych wystaw
planowanych na najblizsze lata sg: |
- wystawa twérezosei Stanislawa Bohusz-Siestrzencewicza 1869 —1927 (2021 1),

- Niepokorna. .. Maria Dulebianka 1861-1919 (2021 1),
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- Aleksander Kaminski ,,Kamyk” i Suwalszezyzna (2022 1),
- Hidzra — 1400 lat islamu (2022 1.),
- Wielka schizma 1054~ wystawa dotyczaca spotecznosci prawostawnych (2024 r.).

Nalezy takze kontynuowaé prezentacje zbioréw muzeum w placéwkach krajowych
I zagranicznych. Wéréd nich: wystawe , Jaéwieskie Eldorado” (muzea krajowe — 2021-2022),
wystawg tworczosei Stanistawa Bohusz-Siestrzeficewicza (Litwa - Zatrocze, Wilno-ZOZi), s 312y

pokolenia Wieruszoéw-Kowalskich” (Paryz 2021).

2. Zbiory.

W zakresic  budowania kolekcji muzealne;j nalezy konsekwentnie kontynuowaé
prowadzong od wielu lat polityke pozyskiwania do zbiorow eksponatéw waznych
dla przesztosci miasta i regionu z poszezegdlnych dziedzin dziatalnogci placowki: sztuki (prace
A.  Wierusza-Kowalskiego i rodziny Wieruszow-Kowalskich, polskich malarzy szkoty
monachijskiej i innych historycznych i wspotezesnych twércow zwigzanych z regionem), historii
(istotne pamigtki z przesztosei miasta), etnografii, archeologii, geologii i literatury.

Nalezy dazy¢ do pozyskiwania z réznych zrodet $rodkéw finansowych na zakup
eksponatébw waznych dla historii miasta.

Niezwykle wazne bedzie systematyczne opracowanie katalogowe 1 naukowe
pozyskiwanych zbioréw, a takze regularne przeglady konserwatorskic. Wobec faktu ciaglego
i dynamicznego powigkszania sig zbiordéw niezwykle waznym problemem staje sie
konserwacja eksponatow, ktéra, podobnie jak dotychezas nalezy prowadzi¢ w oparciu o $rodki
pozyskiwane z projektéw (programy MKiDN).

Dzialalno$¢ w dziedzinie gromadzenia cksponatow nalezy poszerza¢ o pozyskiwanie
do zbioréw muzealnych nowych archiwalidw i rozbudowe archiwdéw juz istniejacych
(m.in. archiwum prof. K.O. Falka, archiwum rodziny Wieruszéw-Kowalskich, archiwum
prof. E. Iwanca, archiwum prof. M. Pokropka, Wlodzimicrza Kowalskiego,  Archiwum
Dokumentacji Pogranicza, archiwum L. A. Moczulskiego i innych pisarzy i poetéw zwigzanych
z Suwalszczyzng).

Niezbedne jest kontynuowanie digitalizacji zbioréw muzealnych w  oparciu
0 zestandaryzowane zasady opracowane przez Narodowy Instytut Dziedzictwa i nowoczesny

sprzet techniczny.

3. Dziatalnos¢ wydawnicza.

Od  wiclu lat muzeum stalo si¢ liczgeym wydaweg publikacji naukowych,
popularnonaukowych i promocyjnych. Najwazniejszym zadaniem na najblizsze lata jest
opracowanie przewodnikéw po istniejgcych i powstajgcych ekspozycjach statych. Waznym
w dziatalnosci wydawniczej muzeum jest kontynuacja dotychczasowych serii wydawniczych

i zakreséw tematycznych: m. in. serii monografii historyeznych oddzialéw Garnizonu Suwalki
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i Suwalskiej Brygady Kawalerii, prezentacji zycia i twérczodei Alfreda Wierusza-Kowalskiego
i rodziny Wieruszéw-Kowalskich oraz krggu malarzy szkoly monachijskiej, publikacji
materialdw z organizowanych lub wspétorganizowanych przez muzeum sesji naukowych
i popularnonaukowych, kontynuacja wydawania ,Kronik wedlug Muzeum im. Marii
Konopnickiej w Suwatkach”, kontynuacja wydawania ,Studia Archacologica Sudauica”
(we wspdlpracy z Wydzialem Archeologii UW). Niezwykle waznym zadaniem jest opracowanie
i publikacja katalogéw zbioréw muzealnych z poszezegolnych dziedzin dziatalnodei placéwki.
Z pozytkiem dla muzeum bedzie kontynuowanic wspdipracy z Augustowsko-Suwalskim
Towarzystwem Naukowym we wspdtwydawaniu Rocznika Augustowsko-Suwalskiego, a takze
z innymi instytucjami (IPN, PMA w Warszawie).

4, Prace naukowe i badawcze.

W realizacji programéw badawczych 1 badan terenowych muzeum zalicza sig
do najwazniejszych osrodkow w regionie.

Niezbg¢dna jest kontynuacja realizacji w kolejnych latach programéw badawczych
we wszystkich dziedzinach dzialalnosci muzealnej. Niezwykle wazne bedzie prowadzenie badan
terenowych, przede wszystkim archeologicznych (w  tym  archeologicznych badan
wykopaliskowych  wezesnosredniowiecznego cmentarzyska jaéwieskiego w  Krukowku)
i etnograficznych, pozwalajacych na powickszanie zbioréw. W wypadku badan
archeologicznych istotny jest udzial muzeum w archeologicznych badaniach ratowniczych
na inwestycjach, pozwalajgcy na zdobywanic dodatkowych $rodkow  finansowych
na dzialalno$¢ podstawows. Wieloaspektowg korzy$¢ dla muzeum przyniesie dalsza
wspélpraca z krajowymi [ zagranicznymi placowkami naukowymi (m.in. Akademig Sztuk
Pigknych w Monachium, Haus der Kunst w Monachium, Instytutami Etnologii i Muzykologii
oraz Wydzialem Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatami Sztuk Pigknych
1 Konserwacji Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Instytutami Sztuki i Slawistyki
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, Uniwersytetem w Biatymstoku, Augustowsko-Suwalskim

Towarzystwem Naukowym).

s, Dziatalno$é oswiatowa i popularyzatorska.

W ostatnich latach dzialalno$é o$wiatowa 1 popularyzatorska stala si¢ jedng
z najmocniejszych dziedzin dziatalnosei muzeum. W programie na najblizsze lata nalezy
uwzglednic:
1) kontynuacje realizacji programu zaje¢ i lekeji muzealnych, wprowadzanie nowych

tematéw 1 form prezentacii,



2) opracowanie kompleksowego programu cdukacji muzealnej i regionalnej, adresowanego
do réznych grup wiekowych (w tym senioréw), wykorzystaniem nowoczesnych materiatéw
i form edukaciji,

3) kontynuacie i rozszerzanie programu aktywnego zwiedzania muzeum (karty zadan
dla zwiedzajacych do poszczegodlnych wystaw),

4) kontynuacje organizacji  duzych imprez  plencrowych:  Piknik Kawaleryjski-Dni
Kawaleryjskic w Suwalkach, Jaéwieski Festyn Archeologiczny w Szwajcarii z probg
poszerzania ich formuly,

5) kontynuacje sprawdzonych imprez okolicznosciowych, m.in.: Noc¢ Muzedw, Swiatowy Dzien
Poezji, urodziny M. Konopnickiej, urodziny Wierusza, Odwitania z Poecta — Leszek
Aleksander Moczulski,

6) organizacj¢ kolejnych inscenizacji historycznych, gier miejskich, akcji  ulicznych
i rozgrywek testowych (z uwzglednieniem przypadajgcych w najblizszych latach rocznic
i jubileuszy),

7) eksploatacje zorganizowancgo  przy Muzeum im. M. Konopnickiej ,,Ogrodu Bajek”
wraz z programem edukacyjnym, zwlaszcza dedykowanym najmtodszym zwiedzajacym,

8) wspieranic dziatalnosci Grupy Rekonstrukeji Historyeznej ,,Garnizon Suwatki”,

9) poszukiwanie nowych form popularyzacji wiedzy z poszezegélnych dziedzin dziatalnodei
muzeum.

W dzialalnosci merytorycznej Muzeum bardzo istotna jest wspolpraca Dyrektora
z funkcjonujgeq Radg Muzeum. Rada ta sprawuje nadzér nad wypetnianiem przez muzeum jego
celéw i zadan, opiniuje przedkladany przez Dyrektora roczny plan dziatalnodei oraz ocenia
sprawozdania roczne.

6. Dziatalnosc promocyjna.

W najblizszych latach nalezy opracowaé i wdrozy¢ nowy program promocji dzialan
muzealnych ukierunkowany na poprawe PR Muzeum, co winno przyczynic sie do pozyskania
nowych odbiorcéw oferty tej jednostki.

Promowanie dziatalnosci muzeum nalezy poszerzaé i wzmacnia¢ poprzez:

1) kontynuacje wspotpracy 7 mediami lokalnymi, regionalnymi i specjalistycznymi,

2) stworzenic nowych kanalow informacyjno-komunikacyjnych i dotarcic do medidw
ogolnopolskich,

3) wzmocnienie pozycji muzeum na turystycznej i kulturalnej mapie Polski,

4) dotarcic do nowych grup odbiorcow,

5) systematyczng modyfikacje strony www.,

6) dalsze wykorzystanie portali spotecznosciowych (facebook i in.),

7) ustawienie tablic informacyjnych o dziatalnosei muzeum na drogach dojazdowych do miasta,




8) wzmocnienie elementéw promocyjnych na budynku muzeum (tablice informacyjne, ekrany,
banery),

9) nawigzanie wspbipracy promocyjnej z instytucjami w regionie posiadajgcymi duzg frekwencje
oraz organizujgeymi ruch turystyczny (Wigierski Park Narodowy, Muzeum Wigier, Suwalski

Park Krajobrazowy, PTTK, hotele i osrodki wypoczynkowe).

VL Zrédia finansowania dzialalno$ci muzeum.

Wszystkie dziatania wymienione w punktach III i V powinny mie¢ oparcie w Zrodtach
finansowania. Podstawg finansowania dziatalnosci Muzeum jest coroczna dotacja podmiotowa
organizatora - Miasta Suwatki. Dodatkowymi Zrédtami dofinansowania dzialalnosci statutowej
Muzeum oraz zamierzen w sferze inwestycyjnej sa:

1) coroczne Programy Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (w tym Patriotyzm Jutra
i Niepodlegta),

St 2) srodki w ramach otwartych konkurséw ofert oglaszanych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa  Podlaskiego i Urzad Micjski w  Suwatkach (przy  wspolpracy
ze stowarzyszeniami),

3) Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko,

4) Fundusz Inicjatyw Obywatelskich,

5) Mechanizm Norweski i EOG,

6) programy wspOlpracy transgranicznej w ramach funduszy europejskich na kolejne lata
(m.in. Interreg Litwa-Polska, Polska — Biatoru$ — Ukraina),

7) Fundacja Wspétpracy Polsko-Niemieckiej,

8) srodki pozyskiwane z dzialalno$ci gospodarczej, w tym z ratowniczych badan
archeologicznych na inwestycjach,

9) srodki pozyskiwanc od sponsoréw (stworzenic mechanizméw stalej wspdlpracy

ze sponsorami) oraz w ramach partnerstwa publiczno - prywatnego.

DYREKTOR MIASTO SUWALKI

........................

NIF .I\'(‘,U -' ;:Z’\"TRZPZFN oy
- PPACA o oy sy
radce . ».//,,/ isiawa Michalska

relmach

Vicsiai Ol

F b .42 WD

9 - 3\/_) wnq;-\va/b
1 >U’Vdﬂ“ N v "T . 'j{), 20...}“{.

&,NL.’\D"LD" ’



